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Manaxos Banagumup MeaHosuY

MpaKkTnueckne npobaemsbl NOCTPOEHUA
NPOMBbILLNIEHHO-CTPOUTE/IbHbIX XONAUHIOB

B coBpemeHHbIi nepuog, B YC/NOBUAX YCUIMBAIOWLENCA KOHKYPEHUMW Ha MepBoe MeCTo
BbIXOAMT yrnpaBneHne 3pPeKTUBHOCTbIO QYHKLUMOHUPOBAHMA pa3HOObpasHbix dopm obbeanHeHus
npeanpuATUN He KaK MPOCTOM CYMMbl OTAE/NbHbIX MPOMbIWAEHHbIX NPeanpUATUn, a KaKk eaguHoM,
AencTByoLWen B TECHOM B3aMMOCBA3M CUCTEMBI.

YNpaBaatTb KpynHenwmmm n3 o6pa3oBaBLUMXCA 33 NOCAe[HME ro4bl FPyNnaMu CI0XKHO Cpasy No NATU
npUYNHam

e BO-NEpPBbIX, M3-3a MaclTaba;

e BO-BTOPbIX, BBUAY PAa3HOPOAHOCTN OOBHEKTOB yNpaBAeHUS;

e B-TPETbWX, B CU/Y HE CBA3AHHOCTWN 3TUX OOBEKTOB MeXKay cobou;

e B-YeTBEPTbIX, OTCYTCTBYET LEHTPANIN30BAHHbIN MeXaHM3M PUHAHCMPOBAHWA TaKOW rpynnbl, a
3HAUUTENIbHAA 4YacTb 3TUX OODBEKTOB COXpPaHAET MEHTA/IMTET MNONYYEHMA AELUEBbIX
rocyaapCTBEHHbIX AEHET;

e B-NATbIX, BHYTPU rpynnbl He CyWECTBYET eAMHbIX CTAHAAPTOB YNPaBAEHUS, KOTOPbIM HYXHO
eLe Hay4MTb YNpaBAAOLLMX.
3ddeKkTMBHOE ynpaB/ieHMe oOpraHu3aumen co CTOPOHbI COBCTBEHHMKA BO3MOXKHO Npu

HaNM4YUKM Yy NocnegHero KOHTPOIbHOM 40U KanuTana. Yem 6onblue o6bem cpeacTs, HEOHXOAMMbIX
ONA npnobpeTeHMa KOHTPOIbHOrO NakeTa, Tem 6o/blle PUCK MHBECTOPA.

OpraHusaumn Tvna "xonguHr' oTHOCATCA K Hambonee CNOMKHbIM, HO 4acTO WMCNOJIb3yeMbIM
CTPYKTYpam ynpasneHusa. B cBA3M C 3TMM aKTya/bHOM 3afadyeil B HACTOALLEE Bpema ABAAETCA
pa3paboTka MeToA0B OUEHKM 3SPPEKTUBHOCTM CTPYKTYpPbl COOCTBEHHOCTM W yMpaB/eHUA
opraHusaumen Takoro Tmna. lNpakTuyeckoe pelleHMe 3TOM 3a4ayn MO3BOAAET MMHUMMMU3IMPOBATL
BK/IaZ, MHBECTOpPa M B TO Ke Bpema obecneynTb Ha/AMuMe KOHTPONbHOW [0/ COBCTBEHHOCTH,
HeobxoAMMOM AN1A yNpaB/ieHNA OpraHn3aLUueit 1 ee akTMBaMM.

Ona Toro ytobbl ynpasnsaTb 3PPEKTUBHOCTLIO, MO HallemMy MHEHUID, HEOBXOAUMO YeTKo
onpeaennTb, YTo Takoe 3PPEeKTUBHOCTb MMEHHO XONAMHIA, @ TaKKe YMeTb M3MepATb 3HavyeHue
apPeKTUBHOCTU  PYHKUMOHMpPOBaHMA. [na umamepeHua 3OPeKTUBHOCTU GYHKLUMOHUPOBAHUA
XONnAnHra Heobxoaumo onpenenntb 3GPeKTUBHOCTU BXOAALLUX B HETO NPeAnpPUATUN.
JKOHOMMYecKana 3PPEeKTUBHOCTb XapaKTEPU3YeTCA OTHOCUTENbHOM BEAMYMHON, NpeacTaBAAoLWLEN
COOTHOLUEHME 3KOHOMMYECKOTO 3pdeKTa U aBaHCUPOBAHHbIX 3aTPAT MU SKOHOMUYECKOTo 3PdeKTa
M TEeKywWux 3aTpaT. ABAHCMPOBAHHble 3aTpaTbl MOKa3blBalOT, Yem pacnosaarana Ta WAM WHaA
NPOM3BOACTBEHHAA egMHMNLA B KaxKA0M AaHHOM nepuoge. TeKylime 3aTpaTthl BblparkatloTcA B BUAE
HaKoM/IeHHbIX UTOroB (3aTpaTbl paboyero BpeMeHu, 3aTpaTbl MAaTEPUANOB U T. 4.).

061K 3KOHOMUYECKMI 3DDEKT MOXKET NpPeacTaBAAaTb pesyabTaT NPOU3BOACTBEHHON UAK
BCEl X03AMCTBEHHOM AesTenbHOCTU. OOWMn SKOHOMMUYECKMI 3dDEKT XapaKTepm3yeTca abCoNOTHOM
BE/IMYMHOM, NPUYEM KaK NPOAYKUMA — BEIMYMHOM NOJSIOKUTENIBHOMN, @ KaK NPUObIIb — MOXKET ObITb U
oTpuuatenbHom (yobITKM).

Onsa oueHKM 3pdeKTUBHOCTM BCEMN XO3AUCTBEHHOM AEATENBHOCTM NPeanpMATUA NPUMEHAETCA
pecypcHbi4 noKas3aTenb — 06wana peHTabenbHOCTb NpeanpuATMA. B KayecTBe NONyYEeHHOro
pe3ynbTaTa NpUMemM CymMMy 4YucTon npubbinm (M) npeanpuatva 3a uccneayemblt nepuog, a 3a
3aTpaTbl — BCE B/IOXKEHUA NPeanpuaTMA 3a UCCeyeMblii Nepuoa, TO ecTb ero akTmebl (BA). Takum

o06pasom, 3pPeKTUBHOCTb AeATENBHOCTM NPEANPUATUA MOXKHO NU3MEPUTb NO creayrolen popmyne:
IT

“Ba (1)
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Ona  npeanpuATM, BXOAALWMX B XOAAMHI, HeobXoAMMO W3MEPUTb UHTErpanbHyto

3pPEKTUBHOCTb, TaK KaK 3TO OCHOBHOW WHTErpasibHbii MOKas3aTesb, NO3BONAKWMA OLUEHUTb —
COOTBETCTBYIOT UM HET 3aN1IaHNPOBaAHHbIM 3Ha4YeHMAM 06BEMbI NPOM3BOACTBA KOHEYHOTO NPOAYKTA
NpPW NCNo/Ib30BaHMMN BCEX PECYPCOB.
NHTerpanbHaa 3pPeKTUBHOCTb PYHKLMOHMPOBAHUA XONAMHIA NOKa3blBAET, KAaKOM WMHTErpasibHbIn
3KOHOMUYECKUN 3PEKT NosyvyeH TEeXHONOrMYECKOM LENOYKOM OT MCMO/Ib30BAHUA BCEX aKTMBOB
xonauura. Ana onpeaeneHva 3GpPpekTMBHOCTU AeATENbHOCTM XONAMUHra npeactasBum ¢opmyny (1) B
BMAe:

Mi — yncTana npmbbinb i-ro NnpeanpuATUS;
BA; — BCEro akTMBOB i-ro npegnpuaTus;
N —4YnUCNO NPEeSNPUATUIA B XONAUHTE.

Taknm obpasom, uHTerpanbHana sGPeKTUBHOCTb AEATENbHOCTU XONAMHIA PAaBHA YAaCTHOMY OT
AEeNEeHNsA COBOKYMHOM YUCTOM NPUOBIAN Ha COBOKYMHbIE aKTUBDI.

CpaBHMBaA Nojay4yeHHOEe pacyeTHOe 3HayYeHue C MNAaHOBbIM, MOXHO CcAeNaTb BbIBOA O TOM,
HaCKOJIbKO NpeanpuATUA, BXOAALLME B XONLMHT, OTKAOHUAMUCL OT NIAHOBbIX NOKasaTenen B Ty Uam
WHYIO CTOPOHY.

B n3BecTHOM MeToAMKe OUEHKM MHBECTULMIA CywecTByeT KOIPPULMEHT, paccumTbiBAaEeMbIi
AeNeHneM aKTMBOB Ha KONMYECTBO 0ObIKHOBEHHbIX aKLMI. ITOT NOKa3aTenb ABnAeTcA GUHAHCOBOM M
HyXranTepcKoi XapaKTePUCTUKOM U paccunTbiBaeTcA No popmyne:

n

Z A

=L

® KA (3)
rae
Kaa — BEIMYMHA yAENbHbBIX aKTUBOB, NPUXOAALMXCA HA OA4HY OObIKHOBEHHYHO aKLMIO;
A — Be/IMYMHA aKTMBOB KOMMNAHUU;
N — KOJINYeCTBO aKTMBOB, BXOAALLNX B CTPYKTYPY KOMMNAHWUK;
KA — KoninyecTtBo 06bIKHOBEHHbIX aKLUA.

OAHaKo ONs MHBECTOPa BaXHO OLEHWUTb, KaKoW KanuTan Heobxogum AN KOHTPOAs Hajg,
aKTMBaMM KOMMaHUM, B KOTOPYH BK/IadblBaloTca cpeactsa. Mpun 3Ttom, Yem 60/blue COOTHOLLIEHUE
aKTMBOB M CTOMMOCTHM aKUMii, Tem Be3onacHee MHBeCTULUMK. [peanaraeTca Cnonb30BaTb NoKasaTte b
YAENbHbIX KOHTPONIMPYEMbIX aKTUBOB, KOTOPbIN PACCYMTHIBAETCA KaK OTHOLLIEHNE BEIMYMHbI aKTUBOB,
NPUHaANENKALLMX KOMNAHMKU, U CTOUMOCTU KOHTPOJ/IbHOIO NakKeTa:

roe

Kka — BENIMUMHA yAENbHBIX aKTUBOB (MPUXOAALLMXCA HA OAHY [AEHEXHYIO eAMHWULY, BIOXKEHHYIO B
KOHTPONbHbIN NaKeT KOMMaHUK);

Ai — BE/IMYMHA aKTUBOB KOMMAHWW;

LK — cTOMMOCTb KOHTPONBLHOTO NaKeTa;

N — KOJINYeCTBO aKTUBOB, BXOAALLNX B CTPYKTYPY KOMMAHUN.

Echm B dopmyne (4) B uncauTenb BMECTO CYMMbl aKTMBOB MNOACTAaBUTb 3HayeHuWe
AaKLUMOHEPHOro KanuTana, TO MOJIYYEeHHbIN NOKasaTenb OyaeT XapaKkTepu3oBaTb OTHOCUTE/IbHYHO
BE/IMYMHY KOHTPOJIbHOrO MakeTa. IDTOT MOKas3aTe/lb [MOKa3blBaeT, BO CKONbKO pa3 CTOMMOCTb
KOHTPO/IbHOrO NakeTa MeHblle CTOMMOCTU aKUMOHEPHOro KanuTtana:
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_ AR
T IKI (5)
rae
Kkn — OTHOCUTEIbHAA BE/IMYMHA KOHTPOJIbHOIO NaKeTa;
AK — CTOMMOCTb aKLUMOHEPHOr0 KanuTana KOMMNaHuu;
LK — cTOMMOCTb KOHTPOZIbHOIO NaKeTa KOMMaHUW.
LleHa KOHTPO/IbHOrO NaKkeTa onpegendeTca No Gopmyne:

LEIT =114 *Kaum (6)

rae
LUK — yeHa KOHTPONbHOIO MaKeTa;

LA — ueHa akuMu KomnaHum;

KAkn — KOIMYECTBO aKLWNIM B KOHTPO/IbHOM NAKeTe KOMMNaHUM.

Mpeanaraembli NoOKasaTe/lb OTHOCUTE/IbHOM BE/IMYMHBLI KOHTPOJIbHOTO MaKeTa MOMKHO
paccynTbiBaTb, KAK Ha HOMMHANLHOW OCHOBE, TaK M Ha OCHOBE peasibHOM PbIHOYHOM CTOMMOCTU
akumi. Ecnm nokasatesnb paccuMTbiBaeTcA Ha HOMWHaNbHOW OCHOBE, TO BE/IMYMHA aKLUMOHEPHOTo
KanuTana paBHAETCA CPeaHEerooBOMY 3HAYEHWMIO CYeTa KanuTana CorflacHo 6yxrantepckomy
6anaHcy, a UEHa aKuMKM pPaBHAETCA HOMMHA/NIbHOMY 3HauyeHuto. YTobbl paccunTaTb AaHHbIN
MoKasaTe/ib Ha peasibHOM PbIHOYHOM OCHOBE, HEOOXOAMMO 3HaTb LEHYy akumMn Ha poHO0BOM Buprke
WAV ONPEeSENUTb €€ C MOMOLLbIO aHAZIMTUYECKUX METOAO0B (419 KOMNAHWI, YbM aKLMK HE KOTUPYHOTCA
Ha ¢oHaoBOM Oupke). B 3TOM cnyyae BeAMYMHA AKLMOHEPHOro KanuTana onpeaensaetca no
dopmyne:

AK=LA*KA (7)
roe
AK — CTOMMOCTb aKLIMOHEPHOro KanuTana KoMnaHuu;
LA — ueHa akumm KomnaHmu;
KA — KonnyectBO 06bIKHOBEHHbIX aKLMN KOMMNaHUW.

Ecnu npasyto yactb dopmyn (6) u (7) noactasutb B dopmyay (5), To oHa npumeT cneayowmi
BUA,:
Y
" Kam(g)
roe
KA — KonmyecTBo 06bIKHOBEHHbIX aKLMIA KOMMNAHWK;
KAxn — KONMYEeCTBO OO6bIKHOBEHHbIX aKLMIi B KOHTPO/IbHOM NaKeTe.

Takum obpasom, nHAEKC Kkn MOXKHO paccunTbiBaTb TaKXKe B HAaTYypPasibHOM BblpaxKeHuu: obLuee
KONMYecTBO 0ObIKHOBEHHbIX aKLMN, AeNEeHHOe Ha KONIMYECTBO aKUMiA, COCTaBAAKOLMX KOHTPO/IbHbIN
naker.
bonee NpuBbIYHbIV NOKa3aTe b, XapaKTEPM3YIOLWMNIA KOHTPOIbHbIN NAaKeT akLUMI, pacCYUTbIBAETCA KakK
[0N51 KOHTPONILHOTO MaKeTa B akUMOHepHOM Kanutane no popmyne (9):

L _a
AR (9)
roe
lxn — OTHOCUTENbHAA BENMYMHA KOHTPO/IbHOrO NAKeTa;
LLKIM — cTOoMMOCTb KOHTPO/IbHOIO NakeTa akuMin KOMNaHuu;
AK — LLeHa aKuMOHepHOro Kanntana KoOMMNaHuu.
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lkn PAcCYMUTbIBAETCA KaK Ha HOMWHANbHOM OCHOBE, TaK M Ha OCHOBE pPeasibHOW PbIHOYHOM
OLUEHKM CTOMMOCTM aKumit. Takmum ob6pas3om, MHAEKCbl lkn U Kin CBA3AHbI 3aBUCMMOCTbLIO,
npeacrasneHHon dopmynon (8):
1

I = —_——
" K (10)

B cnyuyae, Korga KOHTpPoOAMpyemasa KOMMNAHUA B CBOK o4yepedb SBAAETCA BAaLe/NbLEM
KOHTPO/IbHOM A0/M COBCTBEHHOCTU APYro KOMMNAHWKM, TO BEAMYMHA KOHTPONMPYEMbIX aKTUBOB
BO3pacTaerT.

MakeT B pasmepe 51% aKuMi ABNAETCA KOHTPONbHbIM B NOOOM CUTyauMW NpuU peLleHnn
6ONbLWIMHCTBA BOMPOCOB (32 UCKAOYEHMEM Tex, ANA pPeleHUs KOTopbiXx Heobxoaumo
KBaNMPpUUMpoBaHHOE 6O/MbLIMHCTBO rosiocoB). OAHAKO NpU  COOTBETCTBYHOLWLEN CTPYKType
COOGCTBEHHOCTU ANA KOHTPOANA HaA, OpraHusaumen MoXKeT ObiTb AOCTAaTOYHO M MeHbllen A0Nu
YCTaBHOro KanuTasna. Heobxoammo paccumtaTb MUHUMAAbHbLIN MaKeT akuuii, A0CTaTOYHbIN AnA
KOHTpoAsA. C TOYKM 3peHns cOBCTBEHHMKA, CTPEMALLETOCA K KOHTPOO Hag npeanpuatuem, spdekT
BbIPArKaeTCA B COKPALLEHMWN CPeacTB, HEOOXOAMMbIX ANA OCYLWLECTBAEHUA KOHTPOAA. TO ecTb 4Yem
MeHbLUE, KOHTPO/IbHbIM NaKeT, TEeM MeHbLLEe CPpeacTB Heobxoanumo gna NpMobpeTeHna KOHTPOIbHbIX
GYHKLUMIA 1M ocywecTBieHMA KOHTponsa. CneaoBaTenbHO, MPU CHUMKEHUW BENYMHbBI KOHTPOAbHOTO
naketa nosblwaeTca 3¢EKTUBHOCTb WMCNONb30BAHWUA KanuTana, CTPYKTYpPbl COBCTBEHHOCTU W
OpPraHM3auUMOHHOM CTPYKTYpbl ynpaBaeHusa B uenom. IGPEeKT MOXKHO paccymTaTb, KaK SKOHOMMWIO
cpeacTs B npouecce npuobpeTeHUA KOHTPOAA Hag, opraHusaunen no ¢opmyne:

5 = KT * 1T o

rae
LLKM — ueHa ctaHgapTHoro (51%) KOHTPO/IbHOrO NakeTa akuui;
UKMonr — LeHa oNnTMManbHOro KOHTPO/IbHOTO NakeTa.

MNpeanoKeHHbIA MeTod NPUMEHMM KakK gnAa oaHoi 6anaHcoBOM eauHMUbl, TakK U Ans
KOMMaHWK, BKAKOYAtOLWEN HECKObKO BanaHCoBbIX eauHuML,. Korga B opraHn3aLmio BXOAUT HECKOIbKO
6anaHcoBbIX e4MHUL, (KaK, HAaNPUMeEp, B XOANHT), CBA3AHHbIX C MOMOLLbIO CTPYKTYPbl COOCTBEHHOCTMH,
TO B KQUeCTBE MOKa3aTeNs, XapaKTepU3yoLLEro CTPYKTYPY YNpaBaeHUs, NpeasiaraeTcsa UCNoib30BaTh
CNefyloWmii: YNCNO YPOBHEN COOCTBEHHOCTM B CTPYKTYpe KOMMaHuu. MNog ypoBHEM MOHWMMAaeTcA
NPUHAANENKHOCTb COOCTBEHHOCTM HEKOTOPOM OPraHM3auuu OAHOMY /MLy — HOPUAUYECKOMY WU
¢dur3mMyeckomy. ITa opraHM3aumaA B CBOK O4epeb MOXKET BNALETb A01eM KanuTaia U KOHTPOIMPOBATb
Apyryto opraHmsauumto. Yem 6Gonblwe ypoBHelM COBCTBEHHOCTM, TEM C/I0XHEee opraHM3auuma
ynpaBAeHna n CTPYKTypa cobcTBeHHOCTU. OAHAKO, C TOYKM 3peHnsa CobCTBEHHMKa, yem Bonblue
YPOBHEW B CTPYKType COBCTBEHHOCTU, TeM 6O/bLUYO COBCTBEHHOCTb OH MOKET KOHTPO/IMPOBATDL C
MOMOLLbIO MEHbLUMX PECYPCOB, €C/IM 3Ta COOCTBEHHOCTb COOTBETCTBYHOLLMM 06pa3om opraHM30BaHa.

Tak, Hanpumep, ecnn GU3MYECKOEe UK pUANYECKOe NNLO — CYOBEKT KOHTPONA — BlageeT
KOHTPO/IbHbIM MaKeTOM OAHON OpraHuM3aummn, KOTOPOW MPUHALNENKUT KOHTPOJIbHbIA MAKeT APYro
OpraHuM3aumMmn, TO OKa3blBAETCA, YTO CYObEKT KOHTPOAA MOXKET KOHTPO/MPOBaTb BTOPYHO
OpraHM3aumio, He ABNAACH HEMOCPeACTBEHHO BageNbLem ee akumit. OfHaAKO, MOXHO BeCTH peyb 06
YCNOBHOM B/Ia,€HUWN CO CTOPOHbI CYObEKTa KOHTPOIA aKUMAMM BTOPOM KOMMaHMU. [NOCKONbKY OH
ABNAETCA BNAAENbLEM YACTU KanuTana NepBON KOMMAHWKW, TO €My YC/IOBHO MPUHALNENKUT YacCTb
aKTMBOB 3TOW KOMMAHWUK (B TOM YMC/E U aKL MM BTOPOIM KOMNAHWUK), NPONOPLIMOHaAbHAA ero AoNe B
KanuTane. CnefoBaTtenbHO, eCnun cybbeKT KOHTPONA BRageeT 51% aKumii nepBoi KOMMNaHUK (T. e. ero
[0N1A B aKLMOHEPHOM KanuTane nepBov KOMMNaHuu — v, dopmyna (9) — pasHa 0,51), KoTopas Bnageet
51% aKumii BTOPOW KOMMNaHUK (4,015 NepBO KOMNAHUN B aKLLMOHEPHOM KanuTane BTOPOM KOMMNaHUK
lxn TaKXe paBHa 0,51), TO MOXKHO CKa3aTb, YTO eMy YC0BHO NpuHaanexuT 26,01% (0,51*0,51*100%)
aKuMM BTOpoN KomnaHmn. CnefoBaTtenbHo, Yyem 6osbllue YPOBHEN B CTPYKType COHBCTBEHHOCTU UMK
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3BeHbeB (OpraHuWsauuii) mexKay CyObeKTOM KOHTPOAS W MOAKOHTPONbHOM OpraHuM3aunen, Tem
MEHbLUMM KannuTanom nocneaHen HeobxoaMmo YCA0BHO BAAETb A5 KOHTPOAA Hajd Heu.

lkn, dOpMmyna (9)) NpM HEU3MEHHOW CTOMMOCTM KOHTPOJMPYEMOro KanuTana no3BosseT
BbICBOOOAMUTL AEHEXKHbIE CPEACTBA, A, 3HAYUT, CHU3UTb CTOMMOCTb KOHTPOAIA. YBENIMYEHNE CTOMMOCTH
KOHTPOMPYEMOro Kanutana (ysenmyeHne cob6CTBEHHOIO KannTana KOHTPOAMPYEMbIMU KOMMAHUAMM
6narogapa Kanutanmsauum npmbbian, npuobpetTeHne KOHTPONA HaZ HOBbIMM KOMMAHUAMM Yepes
NOAKOHTPO/IbHbIE CTPYKTYpbl) 6€3 AOMONHUTENbHbIX BIOXKEHWUN CO CTOPOHbI CybbeKTa KOHTpPONA
TaKKe BefeT K CHUXKEHUIO AN HEro CTOMMOCTU KOHTPOAA. TakMm 06pa3om, CTOMMOCTb KOHTPOAA
MOMHO Bblpa3nTb GOPMYyNo:

oK = %
n
_E OCE;
i=1 (12)
roe
KM — LLeHa KOHTPO/IbHOTO NakeTa, NPUHAANEKALWEro Cy6obeKkTy KOHTPONS;
UCKi — ueHa cobcTtBeHHOro Kanutana (uam pblHOYHAA LUeHa aKuWoHepHoro KanuTana) i-ton

NOAKOHTPO/IbHOW OpraHun3aumnu, BXoaAWwen B XONAMHT.

YacTHbI 3dpdeKT (ana cybbekTa KOHTPOA NO OTHOLEHUIO K OAHOM M3 MOAKOHTPOJIbHbIX
OpraHu13aumii) oT UCNONb30BAHMA CTPYKTYPbI YNPABAEHUA C HECKONIbKMMU YPOBHAMMU COOCTBEHHOCTM
MOYHO PaccymnTaThb, KaK PasHULY MeXKAY CTOMMOCTbIO KOHTPOIbHOMO NaKeTa (B pasmepe 51% akuwnit)
NOAKOHTPO/IbHOM OpraHM3auunm, BXoaALen B CTPYKTYPY XON4MHIa, U CTOMMOCTbIO aKLMi (KanuTana)
3TOM opraHM3aLMmn, YCNIOBHO NPUHAgNEKaLWMUX CYObeKTYy KOHTpOAA
roe
LLKIM; — cToMMOCTb KOHTPONIbHOTO NaKeTa i- NOAKOHTPO/IbHOM OpraHu3auuuy;

i — NopAAKOBLIN HOMep opraHm3aumm, i €[1; n];

N — KOJIMYECTBO OPraHn3aL Mt B CTPYKTYPE;

lknj — AONA KOHTPONBHOTO MNaKeTa NPOMEKYTOUYHON OPraHM3aLLMK j-ro YpOoBHA COBCTBEHHOCTH, j [1; m-
1];

M — YUCNO YPOBHEN COOCTBEHHOCTM MeXAy CYObeKTOM KOHTPOAA W AaHHOM MOAKOHTPONbHOWM
OopraHusaumen.

LLKMN paccuntbiBaeTca no popmye:

OFIT =1CK *1,, (13)

roe
LUCK — ueHa cobCcTBEHHOro KamuTasa KOMNAHWMW, PacciuTbiBaemasa Ha OCHoBe Oyxrantepckoro
6anaHca UAn PbIHOYHOM CTOMMOCTUN aKLUMN.

Yem 60sblue ypOBHEN COBCTBEHHOCTU B CTPYKTYpPE ynpaBieHua, Tem 60/ibllie COBOKYMHbIN
adpdeKT ana cybbeKta KoHTpoAA.
m
HImj
BenmumHa ' — npousseseHMe 0Nl KOHTPO/bHbIX MAaKETOB  MPOMEXYTOUHbIX
OpraHM3aumMini mexay cybbeKToM KOHTPOAA W MOAKOHTPONbLHOM oOpraHusauuein. I3Ta BeMYMHA
XapaKTepu3yeT JO0 aKLMI (KanuTana) NoOAKOHTPOIbHOM OpraHn3aumm, yCNOBHOW NPUHAAAEKALWMX
cybbeKkTy KoHTpona. BenuuumHa, obpaTHaA npou3BeAeHUD [0N1e KOHTPO/IbHbIX MaKeToB
NPOMENKYTOYHbIX OpraHM3auuin (mexay cybbeKTomM KOHTPOAA U NOAKOHTPO/IbHOM OpraHusauumen),
KOTOpble TaKKe ABAAKTCA MOAKOHTPONbHbIMU CyOBEKTY KOHTPOAA, Ha3blBAeTCA KOIPPULMEHTOM
CTPYKTYpPHOTo pblyara. Takum o06pasom, KOIPPULMEHT CTPYKTYPHOrO pblyara A8 KOHKPETHOM
KOMMaHWK, BXOSALLEN B XONAMHT, MOKA3blBAET, BO CKO/IbKO pPa3 KanuTaa AaHHON KOMMNAHWK, YCI0BHO
NPUHAANENKALUNIA CyObEKTY KOHTPONA, MEHbLLE CTOMMOCTM KOHTPOIbHOIO MNAKeTa 3TOM OpraHn3aLmu.
KoadpdmumneHT CTpyKTYpHOro pblvara AAA KOHKPETHOW OpraHu3auum paccyMTbiBAeTCA no

dopmyne:



G

Commsirnwm Tenawone
Fovrazes st Nowoe wen

Fep= P—
.1_”311_1
= (14)
roe
l«nj — 4,ONA KOHTPO/ILHOIO MAKeTa j- KOHTPOIMpPYtOLWEen opraHusaumy, j (1;i—1);
M — YMCNO YPOBHEN cObCTBEHHOCTU (M =i — 1, rae i — Homep ypPOBHA NOAKOHTPOJIbHOW OpPraHM3auunn).

®opmyna (14) skntoyaeT B ceba apdeKT, onmcaHHbil B popmynax (13), (12), NoCKoNbKy, Yem
MeHbLe (bonbLe) lknj, TeEM 6o/blUe pa3sHOCTb B CKOOKaXx, a, 3HAaUnT, obwmii adpdekT. ChegosBatenbHo,
KO3PPULMEHT CTPYKTYPHOrO pblyara MOKasbiBaeT, BO CKO/IbKO pa3 yBe/n4ymBaeTcs (YyMmeHbluaeTca)
nokasaTeNlb YAEe/NbHOTO KOHTPO/MPYEMOro Kanutasa B pe3y/ibTaTe W3MEHEHMA CTPYKTYpbl
COBCTBEHHOCTM  (M3MEHEHME KO/IMYECTBa MPOMENKYTOYHbIX MOAKOHTPO/bHbIX OpraHU3auui,
n3meHeHue lynj).

MokasaTenb yAenbHOro KOHTPOIMPYEMOrO KanuTana paccymTbiBaeTcs no popmyne:
roe
Kykki — KOIOOUUMEHT yAEeNbHOTO KOHTPOIMPYEMOrO Kanutana.

Takum obpaszom, K03dOULMEHT yaAeNbHOTO KOHTPOAMPYEMOro KanuTana gna opraHusaumm,
BXOAALLEN B XO/IANHT, PAaBHAETCS OTHOLIEHUIO L,eHbl COOCTBEHHOrO KanuTana 3TOW OpraHM3aumm K
LeHe nakeTa aKuui (KOHTPO/NIbHOrO MaKeTa), NPUHAANEeXKaAWeEero XONAWHTY, YMHOMEHHOMY Ha
npousBeAeHne JoNeir akuun, NpUHASNEXALWMX XONLUHTY B MPOMENKYTOYHbIX MOAKOHTPO/bHbIX
opraHusauuax. CnegosaTesibHO, B 3HameHaTesie GoOpPMY/ibl, HAXOAUTCA BEAMUYMHA KanuTana (akuuit),
YC/IOBHO NpUHAgNeKalWwmx CybbeKkTy KOHTpoNS.
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